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Cartadel
Director
General

Flatland y elmundo 3D que
viene: Unamiradaal 2024
de Virtualware.

Cuando elmaestroinglés Edwin Abbott publicd por
primeravez sunovela sobre unmundo en 2D, Flatland: A
Romance of Many Dimensions, en1884, no tuvo mucho
éxito. No fue hastala publicacion de la teoria general de
larelatividad de Albert Einstein en1905 cuandola obra
satirica cobré relevancia por suexamen de larealidad,
yafueraampliada o perceptiva.

Como actoren esto de mejorar nuestra vision del
mundo con software 3D desde hace mas de dos
décadas, no puedo evitaridentificarme conla
sensacion de posibilidad infinita que Flatland aporta a
sus muchos lectores. Permitanme explicar por qué.

Lascifrasde 2024.

Cerramos nuestro primer afio completo como empresa
cotizada conunmargen de EBITDA del 19%, algo mas
de 800.000 euros, y unrendimiento neto superior
a500.000 euros. Cumplimos asinuestrapromesa

de crecimiento anual de dos digitos, al tiempo que
reforzamos nuestro margen bruto hasta el 86%.

En elafo de nuestro vigésimo aniversario, los
ingresos por suscripciones crecieronun 33% gracias
allanzamiento de dos nuevas versiones de VIROO,
nuestraplataformaXR estrella, que ya se utilizaen
sectores criticos como la energia, la automocion, la
fabricacion olaeducacion.

Enoctubre, celebramos nuestra primera operacion
inorganica conla adquisicion de Simumatik, una
plataforma de emulacion sueca utilizada por
organizaciones como Volvo, Kornit Digitaly la
Universidad de Ohio.

Ademas, creamos una filial en Orlando (Florida)y
aumentamos nuestra presencia en Norteameéricaconla

incorporaciénde mas personas en EE.UU.y Canada.
En2024, losingresos procedentes de Norteamérica
representaron el 36% dela facturaciénde laempresa.

Todos estos avances se
produjeron en elmarco de nuestro
Plan Estratégico 2024-2026,

que persigue un crecimiento
sostenible de Virtualware.

Poresasrazones debemos celebrartodaviamas si
cabe estosresultados. No solohemos conseguido
marcar cifras récord sino que lohemos hecho
mejorando de forma significativa nuestra posiciénen
elmercado, invirtiendo enla adquisicion de nuevos
productos,innovandoy desarrollando mejoras
tecnoldgicasy apostando por abriry expandirnosen
mercados de alto interés. Estoy seguro de que nuestros
accionistas valoran positivamente nuestros progresos,
yme siento orgulloso delos mas de 50 compafieros
que selevantan cada dia parainnovarenuncampo que
aun esta enlavanguardia conun potencial infinito por
delante.

Peronotodohansidoluces, elafo 2024 hasidounano
complicado enlo querespectaalafirmade nuevos
contratos. Como compaiiiano somos ajenos ala
incertidumbre y este afio algunas de las operaciones
gue esperabamos firmar se han postpuesto para 2025.
Elvalorde contratos firmadoshasidode 3,8Mde €,
pordebajodelos5,4M€ delano2023. Apesarde
gue eldatono es positivo el Ultimo trimestre de 2024
hemos podido comprobaruna evolucién positiva
consiguiendo contratos porvalorde cercade1,5Mde
€ yvolviendo alasendamarcadaen2023.
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Y asi, entramos en 2025 guiados
por nuestro Plan Estratégico,
centrado en el crecimiento
sostenible, el EBITDA de dos
digitos, losresultados positivos y
la expansion continua.

Elequipo, dirigido porel cofundadory amigo

mio, Sergio Barrera, materializa constantemente
nuestra visidon en nuevas funcionalidadesy avances
tecnoldgicos que hacen que nuestros productos sean
tanvaliosos paralos usuarios finales. Elafno 2025 no
sera diferente. Yaestamos preparando el despliegue
deVIROO 3.0, que supondraunavance significativo

respecto alasUltimas versiones, y veremos algunas
nuevas funcionalidades que, estamos seguros, abriran
nuevas oportunidades tanto paranuestros clientes
como paranuestros grupos deinterés.

Comoya se haanunciado, pasaremos de cotizar

en Euronext Access ahacerlo en Euronext Growth.
Hace tiempo que nos comprometimos adareste

paso paramejorar laliquidezde las acciones para
nuestros accionistasy cumplirlos objetivos que nos
marcamos cuando decidimos salirabolsa alla por
2022. Esperamos hacerlo durante el segundo trimestre
y continuar nuestra trayectoria ascendente en el valor
delasacciones.

Tambiénen 2025, seguiremos apostando porel
crecimiento en EE.UU., trabajando con nuestros socios
yaliados,yen Canada, donde tenemos grandes
clientesy proyectos que cuentan conelrespaldo
deimportantesinstituciones, como el Gobierno de
Canada.

Y no olvidamos nuestro compromiso conla
sostenibilidad. Esperamos obteneruna certificacion
reconocidainternacionalmente que nos permita
alinearnos conlos Objetivos de Desarrollo Sostenible
delaONU.

Cuando anunciamos nuestro Plan Estratégico de
crecimiento organico, no descartamos aprovechar
oportunidades de crecimiento inorganico. Nuestra
primera operacionde este tipo realizadaen2024

nos estasirviendo para entender el potencial de este
tipo de operaciones para una comparnia connuestras
caracteristicas.

Elgranautor chino Cixin Liu dijo una vez: «<No empecé
aescribirporamoralaliteratura. Lohice poramorala
ciencia». Anosotros nos hapasado algo parecido. Lo
hacemos poramoralatecnologia. Y llevamos méas de
20 anos siendo pioneros enlo que se llamd realidad

virtual, luego realidad extendiday después software 3D
entiempo real, a nivelmundial.

Sinembargo, este sigue siendo unmercado muy
fragmentado enelquelainnovacién se produce a
lavelocidad delrayo. Conproductos deinterés que
pueden complementarnuestra oferta tecnoldgica,
combinados conunasdlida salud financieray
resultados comolos que estamos registrando,
podemos apostar por el crecimiento inorganico para
darsaltos significativos hacia adelante.

Esunmomentodulce. Un
momento eneltiempoenel

que el protagonistacentralde
Flatland -el cuadrado- abre su
mente anuevasy, me atreveriaa
decir, superiores dimensiones.
Aprovecharemos este
momento de oportunidad, nos
esforzaremos porhacerlo lo mejor
posible, seremos ambiciosos,
no perderemos de vista
nuestros valores, y esperamos
que losresultados nos sigan
acompanando.

Director General de Virtualware
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Cartadel
Directorde
Tecnologia

Cuando comenzamos a desarrollar VIROO hace

mas de cinco afos, nuncaimaginamos que hoy se
convertiria enuna plataforma esencial para cientos de
organizaciones lideres en sectores como la energia,
laautomocionylaeducacion. Actualmente, cadadia,
numerosas personas usuarias en distintos lugares

del mundo utilizan VIROO para entrenar procesos
industriales o llevara cabo tareas avanzadas de
ingenieria de producto.

Como CTOy cofundador de Virtualware, quiero
compartircomo estamos ampliando nuestro impacto
y fortaleciendo nuestra propuesta tecnoldgica.

Nuestra tecnologia VIROO, reconocidacomouna
delas masinnovadoras en el &ambito del Real-Time
3D por premios de laindustria, esta evolucionando
y se vacomplementando con mejoras que resultan
de escucharanuestros clientes, lo que se traduce
ennuevas capacidades que potencian ain mas su
impacto.

VIROO ya es un producto de referencia en el ambito
delaXR, perono es ellnico ennuestro catalogo. La
adquisicion de Simumatik y suintegracion en nuestro
portfolio nos fortalece como empresa, amplia nuestra
presenciaen el sectorindustrial y refuerza nuestra
estrategia de diversificacion.

VIROO: Unaplataforma
consolidaday sinbarreras

Empecemos porlas evidencias: VIROO ya cuenta
conunasolidabase de organizaciones endistintas
partes delmundo, queincluye clientes, partnersy
usuarios finales. Este ecosistema crea, distribuye y
utiliza aplicaciones XR como herramientas clave en
diversos ambitos, como el entrenamiento de procesos,
laingenieria de producto, laformacionacadémicay el
marketing.

Tras conseguir una plataforma estable, capazde
integrar e interrelacionarlos diferentesroles, creadores
de contenidosy aplicaciones, companias usuarias,
usuarios finales, gestores o administradores de
contenidos, en 2024 conseguimos con éxito logrardos
hitos muy importantes.

El primero consistié en mejorarla usabilidad de VIROO
Studio como herramienta de edicidn, simplificando los
procesos de ediciony publicacion, implementando
sistemas automaticos de validacion, entre otros, para
eliminarbarreras de entrada a nuestra plataforma.

Elsegundo, perfeccionarlas capacidadesde
despliegue de VIROO, abordando la publicacionde
aplicaciones endispositivos stand-alone basados en
Android, permitiendo asiuna mejor explotacién de los
recursos hardware, y una operacionmas sencillaen
muchos casos.



VIROO Studio: Haciauna creacion
intuitiva y sinlimites.

VIROO Studio cuentaya conuna bateria de ready

to drag & drop components realmente robustos,
probados endiferentes proyectos, que permitenla
elaboracion de sistemasldgicos complejos, requeridos
enlos proyectos de training.

Hemos adoptadolos estandares de laindustriaen
Unity, para que las personas usuarias de la plataforma
se sientanmas comodas con sumanera habitual de
trabajar. Una de las caracteristicas mas significativas
eneste aspecto eslaintegraciondel conjuntode
funcionalidades de XRInteraction Toolkit enlos
componentesde VIROO. Y todo estofacilitala
migracion de proyectos existentes ala plataforma
VIROO.

Porotrolado, hemos unificado lainterfaz de usuario
VIROO dentro del contexto de desarrollo de Unity,
creando unabarra de herramientas que simplificala
adicion de nuestros sub-sistemas de componentes;
sistemas de acciones, interaccionesy networking.

Ademas, hemosincorporado las primeras plantillas que
permiten la programacion mediante Visual Scripting,
de casos de uso complejosy muy frecuentes, a
disposicion de nuestros potenciales creadores de
contenidos, para mejorar sus workflows de desarrollo.

Mayor libertad en el despliegue.

Enversiones anteriores de VIROO, restringiamos

la publicacién de contenidos ala plataforma PCVR
basadaenWindows, y haciendo uso del Builtin Render
Pipeline de Unity.

Elcambio de paradigma de VIROO ScenesaVIROO
Apps, hahecho posible publicar aplicaciones nativas
enAndroid, delegando enel creadorde contenidosla
elecciondel Scriptable Render Pipeline (SRP), pudiendo
haceruso de cualquier SRP,y portanto el preferido por
la mayoriade los creadores de contenidos, Universal
RenderPipeline (URP).

Esta caracteristica estd ademas muy alineadaconla
tendencia de Unity de quelos recursos de un proyecto
seande caracter multiplataforma, y nos permite, por
ejemplo, publicarla aplicacién en Windows y Android,
para posteriormente realizar sesiones de VIROO Cross
Platform, donde los usuarios puedendisfrutarde una
aplicacion desde diferentes plataformas, mezclando
porejemplo Windows PCVR conMeta Quest, Vive
FocusyPICO nativos.

Una Experiencia Cloud Mas
Avanzada que nunca.

VIROO Backend Services continlia usando tecnologias
devanguardia, para ofrecerlamejorexperienciaa
nuestros usuarios finales. Las tecnologias CLOUD
utilizadas, nos permitenimplementar de forma continua
mejoras enla seguridad de lainformacion, enla
accesibilidad de lainformaciény enlaescalabilidad de
la plataforma, conunminimoimpacto enelservicio al
conjunto de usuarios finales.

Losretos para2025

Enfoque Real Time 3D Visualization
enlaindustria.

Conlaincorporacidéndel producto Simumatiken
Virtualware, a través de la adquisicion de lacompaifiia
sueca, gue ademas coincide connuestraprimera
operacion de crecimientoinorgénico, afadimos una
nueva entrada a nuestro porfolio de productos,y como
compaliia, ponemos elfoco en “cdmo mejoramos
nuestro posicionamiento envisualizacion paralaindustria”.

Simumatik es una herramienta pioneraen elmercado,

de creacion de digital twins de entornosindustriales,
mediante emulacidn de sistemas de automatizacion, que
permite lainteroperabilidad conlos principales entornos
de automaética, basadosenPLCsyrobots. Cuenta
ademas conun potentisimo editor de componentes, que
lo hace extensible, permitiendoirincorporando nuevas
tecnologiasy fabricantes al entorno de emulacion.

Ademas, Simumatik es ungran ejemplo de como abordar
de forma eficiente unaintegracion tecnoldgicacon
VIROOy que demuestra que enriquece ambosladosdela
relacion.

Eneste caso, VIROO hahecho posible que los
workspaces de Simumatik, consistentes enentornos de
emulacidn complejos, condependencias de hardware,
y otros paquetes de software, puedan ser cargados

y compartidos através delainfraestructura VIROO,
haciendo posible que usuarios remotos colaboren, e
interoperen porejemplo conlassenalesdeunPLCa
decenas de miles de kildmetrosy entodoslos entornos
compatibles conVIROO, desde laptop / desktops PC,
pasando portodoslos headsets compatibles, hastasalas
VIROO colaborativas multiusuario o sistemas CAVE.

Laincorporacion de Simumatik, marca un hito, no solo
aniveltecnoldgico, sino entodoslos dmbitosdela
compania.



Nuevo VIROO Cloud Portal:
creciendo connuestros clientes.

Conelcrecimiento ennimero de organizacionesy
personas usuarias que experimentamos, estamos
creando un portal unificado que les permitird controlar
todoslosrecursosde VIROO, para simplificarel
despliegue/distribuciéon de las aplicaciones, y la gestion
delosusuariosy susroles, de formamas sencillay
autonoma por parte de las organizaciones.

Ademas, este portal servird como punto de entrada
paralainformacion de noticiasrelevanteseneldiaadia
delaplataforma,como punto de accesounificado ala
documentaciényrecursos de la plataforma.

VIROO Studio: Crecery Crear.

Facilitarla creacion de contenido sigue siendo nuestro
driver de éxitoy unfactoresencial parala escalabilidad
delaplataforma. Poreso, seguiremos trabajandoy
ampliando nuestro equipo para ofrecerenVIROO la
mejor experiencia de usuario posible, aprovechando al
maximo las capacidades tecnoldgicas disponiblesen
cadamomento.

Nuevos keyplayers, nuevas
oportunidades.

Conladisrupciénde Google enelpanoramaXR,
mediante el desarrollo del sistema operativo Android
XR, parece que puede convertirse en el futuro standard
para eldespliegue de aplicaciones endispositivos XR
basadosenAndroid.

Ennuestros equipos de desarrollo ya estamos evaluando
las potenciales ventajas, considerando como adaptar
VIROO a estanueva plataforma, para que cuandola
tecnologia estélistay probada, nuestros creadores
puedandesplegaren Android XR de forma sencilla.

2025, un aino de desafios.

2025 se presenta para Virtualware como unafo con
importantesretos anivel estratégico, derivados del
nuevo enfoque multi producto, posible gracias ala
madurezde nuestra plataforma VIROO. Larealidad es
gue estamos enun nivel de desarrollo de producto que
se percibe como unareferenciaanivel mundialenel
campo XRyenelReal Time 3D.

Elequipo tecnoldgico de Virtualware sigue
comprometido condesarrollaruna solucion cadavez
mejor, masrobustay accesible, eliminando barreras
parafacilitar suadopcionenelmercado.

Nos enorgullece lo que estamos consiguiendoy
comolo estamos haciendo, siempre fieles anuestro
compromiso, que sigue siendo el mismo conelque
nacio Virtualware hace mas de 20 afios: socializarlas
tecnologias de visualizacion para que mas personas
puedan aprovechartodo el valor de nuestras
soluciones, impulsandoles en su crecimiento.

Y asi, seguimos trabajando.

Director de Tecnologia de Virtualware.
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Nuestro
camino

ElPlan Estratégico 2024-2026 es el segundo plan
estratégico delaempresay elfaro que guiaeltrabajoy
lamision de Virtualware.

Sinembargo, alolargo de 2024, debido alaevolucidn
delmercadoy aoportunidades de adquisicioncomo
Simumatik, adoptamos un enfoque mas amplio
respecto alamisionylavision de laempresa.

Ahoravemos nuestro enfoque alineado conel
concepto de software 3D, 3D entiemporeal (RT3D),
ytodaslas soluciones de software que aprovechanla
tecnologia 3D entiemporeal (incluidalaXRbajo este
paraguas) para crearvalor.

Propdsito

Mejorarlatecnologia 3D entiempo realy ampliar suuso
paraayudara organizaciones einstituciones a sermas
competitivasy sostenibles, contribuyendo aunfuturo
mejor.

Virtualware existe para apoyar el desarrolloy avance de
latecnologia 3D entiemporeal, ampliando suuso como
herramienta para generarresultados sobresalientes en

competitividady sostenibilidad, contribuyendo asia
unfuturo mejor.

Desde nuestrosinicios, hemos creido firmemente
enel potencial delatecnologia RT3D, una tecnologia
emergente que esta demostrando suinmenso valor
€N NUMErosos campos, procesosy aplicaciones.

Mision

Fundadaen 2004, Virtualware es unaempresa
global especializada entecnologias 3D e
inmersivas en tiempo real. Empresas de todos
los tamanosy sectores utilizan nuestro software
para transformar sus procesos de formacion,

ingenieriay ventas, lo que les permite ser mas
competitivas y sostenibles.

Alfacilitarla adopcién de la tecnologia 3D en
tiempo real a través de nuestros productos,
impulsamos la competitividad y la sostenibilidad
delaindustria, contribuyendo a un mundo mas
sostenible, igualitarioy justo.

Vision
Seruno de los mayores fabricantes de software

3D paraempresas en tiempo real de Europaen
términos de capitalizacidon de mercado.

P.T



Valores

Innovacion

Entendemos lainnovaciéon como una cualidad
esencial para el desarrollo de la sociedady de
nuestra organizacion. Esto implica desarrollarun
modelo organizativo basado enla creatividad, la
tolerancia al fracasoy el cuestionamiento continuo
delo adoptado.

También supone abrazar el cambio y asumirlo
como algo natural y necesario para seguir
avanzando.

Lainnovacion es un aspecto clave para serel
fabricante de plataformas mas avanzado del
mundo.

Sostenibilidad

Creemos en el desarrollo sostenible como via
hacia una sociedad mejor.

Laigualdad, la diversidad, lamejoradela
educacion, las condiciones laborales, la
reduccion de las desigualdades o lareduccion
delimpacto medioambiental son algunos de los
compromisos que hemos adquiridoy alos que
nos comprometemos como organizacién para
progresar como sociedad.

Las tecnologiasinmersivas pueden ayudar a

las empresas a ser mas sostenibles. Por ello,
reforzamos la visibilidad de aquellos casos de uso
de nuestra plataforma tecnoldgica que tienen

un granimpactoy pueden serun ejemplo para
mejorar el mundo.

Confianza

La confianza esla base sobre la que se construye
cualquierrelacion. Generar confianzaimplica
coherencia, disciplina, transparencia, respeto,
amabilidad, verdad. Entendemos la confianza
como un elemento esencial en nuestros valores

y nos comprometemos a cuidar todos los
aspectos necesarios para generary mantener esta
conflanza con las personas que forman parte de

la organizacidn, asicomo con huestros grupos de
interés.

Convertirnos en el fabricante de plataformas mas
prestigioso esta directamente relacionado conla
capacidad de la plataforma para generar confianza
en nuestra clientela, paralo cual adoptamos los
mas altos estandares de calidad de desarrollo,
calidad de servicio y ciberseguridad.
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02.1_
Adquisicion

de Simumatik

En octubre se produjo la primera adquisicion
inorganica de laempresaconlacomprade
Simumatik, una plataforma sueca de emulacién
utilizada porempresas lideres como Volvo y Kornit
Digital.

Virtualware ha adquirido laempresa sueca
Simumatik AB por 1,37 millones de euros.

Latransaccion ha permitido a Virtualware integrar
plenamente las capacidadesy el equipo de
Simumatik, acelerando su posicién en el sector
del software empresarial 3D en tiempo real, un
movimiento enlinea con el Plan Estratégico
2024-2026.

Segunlos términos de la transaccion, Virtualware
realizé un pago en efectivo de aproximadamente
450.000 euros porlaempresa sueca, junto
conunpago enacciones de 110.000 acciones
de Virtualware a un precio de mercado de 8,40
euros.

El consejo habia decidido conscientemente
seguiruna estrategia que incluia el crecimiento
inorganico mediante adquisiciones estratégicas
paraimpulsarla expansién de laempresa.

Simumatik, fundadaen 2018y consedeen
Skdvde, disefia soluciones de emulaciénde
gemelos digitales para aplicaciones industriales.

Entre sus clientes se encuentran Volvo, Loramendli,
Kornit Digitaly empresas del sector educativo
como Mondragon University, Ohio University,
Singapore Polytechnicy HoGent.

Tras la adquisicion de Simumatik, se hacreadola
filial sueca de Virtualware.



02.2_

Nueva filial
enEE.UU.

Virtualware también amplié su presencia en
Norteamérica, conun 36% de sus ingresos en
2024 procedentes de laregidn, con el apoyo de
una nueva filial en Orlando (Florida).

Estas ampliaciones suponen un paso importante
en el fortalecimiento de la presenciadela
empresa en mercados internacionales clave,
permiten a Virtualware ampliar su alcance,
acceder anuevas oportunidades de negocioy
acelerar su crecimiento en Norteamérica.

Virtualware sigue reforzando su presencia en
Norteamérica, con notables avances tanto en
Canada como en Estados Unidos, aumentando
su participacion en eventos del sector, lo que
consolida aun mas su posicion enlaregion.

02.3_

Acuerdo
estrategico
conHT VIVE

Enoctubre de 2024, HTC VIVE y Virtualware
firmaron una alianza estratégica paraimpulsar

la adopcion de soluciones XR empresariales en
toda América. HTC VIVE actia como distribuidor
oficial de la plataforma de software empresarial
VIROO de Virtualware y sus aplicaciones, tanto
directamente como a través de sured de
distribuidores en Norteamérica.

Esta asociacionrefuerzala posicion de ambas
empresas en el ecosistema XR empresarial,
ofreciendo soluciones escalables para ayudara
las empresas a adoptar tecnologias inmersivas de
formaseguray eficiente.

P.15



02.4_

Programa
Battery
Boost

P.16

Virtualware Canada seune alnvest
WindsorEssexy NextStar Energy
enun programa de formacionpara
la fabricacion de baterias dotado
con 3,8 millonesde dodlares.

En diciembre de 2024, Virtualware se asocio con
Invest WindsorEssex (IWE) y NextStar Energy para
lanzar el programa Battery Boost: Technical Training
for Battery Manufacturing Careers, unainiciativa

de 3,8 millones de ddlares financiada por Upskill
Canadayrespaldada por el Gobierno de Canada.

El objetivo de este programa es ofrecer
formacién técnicainnovadora mediante el uso
de XRy simuladores avanzados para preparar
alas personas para carreras en la fabricacion
de baterias. Nuestro papelincluye el disefioy la
imparticion de médulos de formacidon XR con
tecnologia VIROO.

Previsto de febrero de 2025 a marzo de 2026,

el programa pretende formar a mas de 400
participantes en el Centro de Automovilidad e
Innovacion Invest WindsorEssex, dotandoles de
habilidades practicas esenciales para el creciente
sectorde fabricacion de baterias.



02.5 Contratos firmados

En cuanto al origen de los contratos firmados en 2024, el 59,56 % proceden de la
region EMEA, conun buen comportamiento del mercado europeo.

América del Norte representa el 37,68 % del total, con 0,72 M€ procedentes de EE.UU.
(21,22 %)y 0,56 M€ de Canada (16,46 %).

El 2,76 % restante (0,09 M€) procede del resto del mundo (RoW).
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Nuevos
partners

Este programa de partners distingue entre los
siguientes tipos de colaboracion:

- Distribuidorde valoranadido
- Revendedor

- Partnerde contenidos

Durante 2024, se firmaronacuerdos condiversas
empresas para unirse al Programa de Partners.
Estasson.

—

Octav (MARRUECOS)
GE21Realidade Virtualerasi
Xplorient RENOUNIDO)

302 Interactive Ecuu)
Totalpower Brasi)

CITM (canaDA)

AXXIST (cuATEMALA)

©® N o oA N

MACE Virtual Labskt.uu)

9. InviaDigital Ee.uu)
10. IntegraEspafia)

1. Absolute Technologies

(PORTUGAL-BRASIL)
12. Cellcone rasiasaupi
13. MadXREeuwu)
14. BARCO HoLANDA)
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“Elmercado estadounidense se
encuentraenunpuntoenelquelas
grandes empresas, las instituciones
educativasy las organizaciones del
sector publico buscan aprovecharlos
rapidos avances de latecnologia de
realidad virtual para desarrollar nuevos
productos, mejorarla colaboracion

y formar al personal, y esto requiere
soluciones de clase empresarial que
puedan desplegarse, protegersey
gestionarse facilmente. La plataforma
de software VIROO de Virtualware es
una plataforma de RV empresarial con
todas las funciones que satisface las
necesidades de nuestros clientesy
estamos deseando anadir VIROO a
nuestra cartera de soluciones.”

Edgar Acosta, Socio Directorde
MACE Virtual Labs

“Nuestra asociacion con
Virtualware nos permite ofrecer
alos clientes empresariales

una carteramas amplia de
soluciones que seintegrancon

los productosy tecnologias de

HTC VIVE. La plataforma VIROO

es una plataforma de software XR
empresarial probada que permite a
las grandes organizaciones escalar
las capacidades de colaboracion
multiusuario, formaciony gemelos
digitales de forma seguray rentable
atravésdelanube publicayla
infraestructura corporativa privada.’

i

Dan O’Brien, Presidente para
Ameéricade HTC VIVE

“VIROO de Virtualware esta
revolucionando nuestros servicios
al ofreceruna plataforma de
realidad virtual completay basada
enlanube, lo que nos permite
ofreceralos clientes soluciones
inmersivasy colaborativas de
forma eficiente e innovadora,
ademas de facilitar la actualizacion
continua de los contenidos que les
generamos.”

Adriana Correa, Directora
Comercialy de Marketing de GE21
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Proyectos
destgcados
delano

UNIMETA (Colombia)

UNIMETAYy Virtual4, partner VAR de Virtualware,
formaronuna alianza estratégica parainstalar
unlaboratorio inmersivo multiusuario de 100

m2 en el Centro de Innovacién UniMetaTech en
Villavicencio, Colombia. Gestionado por Virtual4
y desplegado utilizando VIROO, este laboratorio
se centré enlaexcelenciaenlaeducacion
tecnoldgica, ofreciendo cursos especializados en

programacion, tecnologia, marketing e innovacion.

LasalaVIROO proporciond a estudiantesy
educadores acceso ainvestigacién avanzada,
simulaciones profesionales y oportunidades de
aprendizaje colaborativo. Este proyecto mejord

la competitividad de UNIMETA en tecnologias
inmersivas, apoyod el empleo y el emprendimiento
eintegré con éxitolaXRenlos procesos de
formacién, enriqueciendo lainnovacion educativa.

Gobierno Vasco

Estainiciativa, que forma parte de la estrategia
del Gobierno Vasco paraintegrarlas tecnologias
inmersivas en la ensefianza superior, adjudicd a
Virtualware un contrato de 1,5 millones de euros.

En 2024, hemos finalizado lainstalacion de salas
inmersivas (equipadas con HTC VIVE) en 12 centros
de FP del Pais Vasco (Espafia).

El personal docente ya harecibido formacion, y
los centros escolares ya estan experimentando las
multiples aplicaciones listas para usar que ofrece
VIROO parala educacion, el disefio, laformaciény
la colaboracion.
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GEVernova

Virtualware continda reforzando su asociacion

con GE Vernova como parte del contrato de cinco
anos firmado en 2023, ampliando el despliegue de
sus soluciones de formacion XR para operaciones
nucleares criticas y altamente cualificadas.

Estoincluye laintroduccidén de nuevos mddulos
de formacién, como movimiento del combustible
y montaje y desmontaje de la vasija, asicomo

la ampliacion del desarrollo de simuladores de
reactores de agua en ebullicion (BWR) areactores
de agua a presion (PWR).

Elequipo hainstalado recientemente otra sala
VIROO en el centro de formacion de GE Vernova
en Wilmington (Carolina del Norte) para apoyar las
actividades de ventas y marketing de pequefos
reactores modulares (SMR).

En 2024 se consiguieron nuevos contratos por
valor de casi un millén de ddlares, lo que refuerzala
colaboracién alargo plazo entre ambas empresas.

Incibe

Desarrollamos cuatro experienciasinmersivas
colaborativas para el Instituto Nacional de
Ciberseguridad de Espana (INCIBE) como parte de
unainiciativa de concienciacién sobre ciberseguridad
anivelnacional. El proyecto, liderado por Ortzadar
eimpulsado porlaexperiencia de Virtualware en
tecnologiainmersiva, tenia como objetivo mejorarla
educacionenciberseguridad a través de laformacion
interactivaXR.

Construidas sobre la plataforma VIROO, estas
experiencias permitieron que hasta diezpersonas
usuarias participaran simultdneamente enentornos
inmersivos. Diferentes tipos de publico completaron
misiones que promovian la seguridad digitalen
consonancia conlos Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS).

Elproyectorecorrid Espafaa partirde 2024y continud
en2025, ofreciendo unacampahaintegral de 360°
paraimpulsarlaconcienciacién sobre la ciberseguridad
y proporcionarformacion practicaaunaampliagama
de participantes.

ADIF

En2024, Virtualware continud su colaboracioncon
ADIF, avanzando en el Simulador de Infraestructuras
Ferroviarias (SIF) paralaformacion en operaciones de
mantenimiento.

Entre febreroy marzo se desplegaron a nivel nacional
elhardwarey el software del simulador. Enalbrilse
formaron equipos deinstructores de otros centros
nacionalesyregionales de la Subdireccidonde
Formaciénde ADIF.

Enverano, el SIF, desplegado enunasala VIROO, se
puso en marcha oficialmente, coincidiendo conla
formacion presencial de los nuevos contratados del
servicio publico de empleo.

El proyecto obtuvo reconocimiento internacional, y fue
presentado enelacto de otoho delaPlataformade
Desarrollo de Talentos y Competencias, organizado por
laUnién Internacional de Ferrocarriles, y se presentara
en2025enel7° Congreso Mundialdela UIC sobre
FormacionFerroviaria.
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Innovaciones
y avances

tecnologicos
deVIROO

Mas de 90 empresas con
diferentes planes VIROO para
mas de 750 licencias flotantes y
47 salas VIROO handado formaal
ecosistema VIROO en2024.

VIROO 2.6

Lanueva versidn 2.6 haintroducido nuevas
funciones, como el scripting visualy la
interoperabilidad mejorada, que permiten alos
usuarios publicar aplicaciones directamente desde
la plataforma. Esto da alos desarrolladores total
libertad para crear aplicaciones XR sin limitaciones,
agilizando el proceso creativo y reduciendo el
tiempo de despliegue.

VIROO 2.6 introdujo actualizaciones en el flujo de
trabajo de publicacién, ofreciendo capacidades
mejoradas para la creacidn de aplicaciones
multi-escena. Proporciona una flexibilidad total
para configurar proyectos Unity, permitiendo la
inclusion de activosy bibliotecas de codigo de
terceros, igual que en cualquier proyecto Unity
estandar.

VIROO facilitala creacion, distribuciény gestién
de aplicaciones XR personalizadas al tiempo que
gestionalas actualizaciones de lainfraestructura
de forma automatica, lo que permite a las
organizaciones centrarse enlainnovacion.
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Entrelas principales caracteristicas de VIROO 2.6
destacan:

Mejoras en el SDK de VIROO Studio para Unity
que permiten alos desarrolladores crear
aplicaciones VIROO con mayor profundidad
I6gica.

e Loscreadoresyapuedenincluircualquier
activo de terceros en sus proyectos

Compatibilidad conUniversal Render Pipeline

Integracion con Visual Scriptingy XR
Interaction Toolkit de Unity

Mejoras enlas opciones deimplantaciénde
VIROO:

e Funcionamientolocal mejorado con
soporte de implantacidny herramientas
de gestidn avanzadas.

Presentamos una nueva colecciénde VIROO
Apps. Las aplicaciones empresariales listas
para usar estan disefladas para satisfacer

las necesidades comunes de los usuarios y
pueden utilizarse inmediatamente sin tener
que crear sus propias aplicaciones.

Integracion de VIVERSE Polygon
Streaming de HTC Vive con VIROO

Alcombinar la escalabilidad de VIVERSE Polygon
Streaming con las capacidades multiusuario de
VIROO, estamos haciendo que lacomputacion
espacial seamas accesible y rentable, permitiendo
alas empresas liberar todo el potencial de las
tecnologias inmersivas”.

VIVERSE Polygon Streaming es un método de
renderizado altamente optimizado que combina
el procesamiento dellado del servidory el
renderizado dellado del cliente para transmitir
eficazmente sélo los datos poligonales necesarios
pararenderizar las secciones visibles de un activo
3D. Esto permite renderizar activos y escenas 3D
complejosincluso en dispositivos de gama baja,
democratizando el acceso a graficos inmersivos
e interactividad de Ultima generacién con
independencia del dispositivo del usuario.

Laintegracion conlas funciones de colaboracion
multiusuario, formaciony gemelo digital de VIROO
permitira alas empresas incorporar contenidos 3D
complejos a sus soluciones XR de forma sencilla.
Esta sencillezmejorara la escalabilidad, al tiempo
que mitigara las limitaciones de lainformatica del
lado del cliente.

Integracion
de Simumatik

Laintegracion de VIROO y Simumatik permite una
conexion perfecta entre los entornos inmersivos
XRy la emulacién de automatizacionindustrial. Los
usuarios pueden exportar apps completas desde
Unity mediante VIROO Studio, incorporando
activosy bibliotecas de terceros para crear
experiencias avanzadas. Esto ha permitido que

la plataforma de gemelos digitales de Simumatik
se conecte entiempo real con VIROO, incluso
conectandose con PLC reales en fabricas para
visualizary controlar la maquinaria dentro del
entorno inmersivo.

Lanaturaleza agnoéstica del hardware y la nube de
VIROO simplifica estas integraciones, facilitando
que otras plataformas aprovechen la tecnologia
XR. Mediante el uso de las APl de Simumatik,
VIROO App Simumatik importa modelos y datos
aun espacio interactivo de RV, mejorando la
colaboracién, el trabajo en equipo a distanciayla
eficiencia enlos procesosindustriales.

Estaintegracion ejemplifica cémo la RX puede
potenciary mejorar diversos procesos en el lugar
de trabajo. Se basa enla potente plataforma
Simumatik, elevandola a un nuevo nivel al permitirle
beneficiarse de lainmersidn e interaccion que
ofrece XR. Mediante las APl de Simumatik, |a
aplicacién conecta, recupera e importa modelosy
datos del espacio de trabajo al entorno inmersivo
de VIROO.



Aplicacioneslistas parausar

Se ha afadido ala plataforma VIROO una nueva
gama de aplicaciones listas para usar. Estas
aplicaciones estan disefadas para experiencias
XR multiusuario y multidispositivo, lo que permite
una colaboracién fluida en todos los sectores.
Proporcionan entornos inmersivos que optimizan
la formaciodn, el disefio y latoma de decisiones.

Cubren casos de uso del mundo real, incluyendo:

e Anatomia: Exploracioninteractivaen 3D delos
sistemas del cuerpo humano.

e Revisiondel disefio: Espacios virtuales para analizar
y perfeccionarmodelos 3D en colaboracion.

e ObraCivil: Simulaciones paso a paso de procesos
de construccion.

e Casosclinicos de emergenciaparaentrenarla
toma de decisiones ensituaciones criticas.

e Escuelade cocina: Simulaciones practicas parala
ensenanza culinaria.

e Pensamiento de disefio: Generacidony desarrollo
deideas enespacios virtuales.

e Ecofarm:Formacionen cultivo hidropdnico para
una agriculturasostenible.

Caracteristicas principales:

e Colaboraciénmultiusuario: Trabaje en equipo
desde cualquierlugar mediante dispositivos XR o
desde elmodo de escritorio.

¢ Inmersidntotal: Experimente entornos 3D ensalas
inmersivasy sistemas CAVE.

e Interaccidnentiemporeal: Manipuley analice
modelosy simulaciones 3D sininterrupciones.

e Adaptabilidadintersectorial: Soluciones
adaptadas alasanidad, laingenieria, la educacion,
etc.

Las aplicaciones VIROO aportantecnologiaXR de
vanguardia a suflujo de trabajo, haciendo que el
aprendizaje inmersivoy la colaboracion seanmas
accesibles que nunca.
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Premios
y eventos

Paramostrarlas capacidades
delaempresa, elalcance

de VIROOy sus nuevos
desarrollos, laempresa
consolidd supresencia
internacional durante 2024.
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Eventos

23/02/24: Virtualware presenta VIROO en el XR
Symposium de Heidelberg (Alemania)

03/04/24: Virtualware nombra un nuevo
presidente de operaciones enEE.UU., JohnA.
Cunningham, paraliderar el crecimientodela
empresaen elmercado americano

09/04/24: Virtualware y HTC VIVE exponenen
Laval Virtual para promover las salasinmersivas

27/05/24: Gana el premio alamejor soluciénde
formacién enlos XR Awards

30/05/24: Virtualware patrocina AWE Focus en
AWEUSA 2024

12/07/24: Se une al clister Inmersive XR

22/08/24: Finalistaentres categorias enlaoctava
edicion de los premiosinternacionales AIXR

10/09/24: DSC Europe

19/09/24: Lanzamiento de VIROO 2.6
02/10/24: Cumbre de laEmpresa Aumentada

07/10/24: HTC VIVEYy Virtualware se asocian para
acelerarlaadopcionde Enterprise XR

21/10/24: Virtualware adquiere lasueca
Simumatik para reforzar su posicién en el sector
del software 3D en tiemporeal paraempresas

23/11/24: VIROO y Simumatik premiadas en el Dia
Mundial de la Realidad Virtual

12/05/24: Integracion de VIROO con VIVERSE
Polygon Streaming, presentadaen|/ITSEC 2024

12/12/24: Virtualware Canada se une aInvest
WindsorEssex y NextStar Energy enun programa
de formacion parala fabricacion de baterias
dotado con 3,8 millones de ddlares

16/12/24: Premios ala Excelencia Tecnoldgicade
BrandonHall
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Recono-
cimientos
obtenidos

Premios ala Excelenciadel
Grupo Brandon Hall (ADIF)

Premio XR Today

ANCES Innovacion abierta
(DensoTen)

Premios XR Inmersiva
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Plan
Estrategico
2024-2026

La estrategiadelaempresa
se basaen cuatro pilares
fundamentales:

Negocio

Aumentar eltamafno delaempresa
centrandose en producto propioyen
sucrecimiento enmercados de gran
potencial.

Organizacion

Proporcionaralos clientes unproducto
excelentey servicios de calidad que
garanticenelmaximo retorno de valore
impacto.

Impacto

Generarunimpacto positivo enla sociedad
promoviendo la sostenibilidady ayudando
alas organizaciones delentorno aavanzar
haciaella.

Talento

Serunaempresa atractivadondelos
mejores talentos encuentren ellugar
idéneo paradesarrollarsucarrera
profesional.



Seguiremos centrandonos en VIROO, pero también en SIMUMATIK, como
nucleo de nuestros ingresos, y en particular, prevemos un crecimiento
significativo en el ambito de los planes de suscripcion anual (ingresos
recurrentes).

Desarrolloy
personalizacion
de contenidos

Aprovisionamiento
einstalacionde
hardware

VIROO

& SIMUMATIK

Ingresos anuales recurrentes Ingresos colaterales: Servicios
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Plande crecimiento

Un plan de crecimiento organico
basadoen Saa$S

Virtualware apuesta poruna estrategia de crecimiento organico centradaenla
expansién acelerada de sumodelo de negocio SaaS (basado ensuscripciones).
Esta estrategia se articulaentorno a tres motores de crecimiento:

Expansion en Norteameérica (EE.UU. y Canada)

Refuerzo de la presencia de Virtualware en estos mercados de gran potencial.

Establecimiento de un canalindirecto de servicios

Aprovechar alianzas y redes de terceros paraimpulsarla adopcién.

Maxima calidad enla prestacion de servicios

Garantizar la excelencia enla experiencia del cliente y su satisfaccién a
largo plazo.

El objetivo eslograrun crecimiento significativo de losingresos recurrentes
manteniendo alminimo losincrementos enlalinea de servicios. Laintroduccion
de Simumatiky la expansién de laadopcion de clientes ensectorescomola
educaciénreducirdn gradualmente los ingresos medios por cliente (ARPC).
Almismo tiempo, laatencidn se centraenatraer clientes empresariales agran
escala, evolucionando de elefantes a ballenas, parareforzarla sostenibilidad del
negocio alargo plazo.

Crecimientoinorganico

El crecimiento a través de operacionesinorganicas puede ampliar
significativamente el tamafio de laempresa, su presencia en elmercado
y su visibilidad enregiones estratégicas clave. Las adquisiciones y
asociaciones brindan la oportunidad de acelerar la expansiény mejorar
la posicion de Virtualware en el sector.

Lasiniciativas de crecimiento inorganico se basaran en tres criterios
fundamentales:

e Valordemarca: Adquisicion de empresas conclientela consolidaday
cuentas estratégicas, lo que contribuye a aumentar sustancialmente el
ratiodeingresosrecurrentes de VIROO.

e Mercadosinternacionales deinterés: Dirigido aempresas con fuerte
presenciaenmercadosinternacionales clave, enlineaconelplan
estratégico paraacelerarlaentradaenelmercadoyla captacidonde
clientes.

o Tecnologiadeinterés: Integracion de empresas contecnologias
complementarias que mejorenla cartera de productos, permitiendo
mayores sinergias comercialesy operativas.

Alaprovechar estos factores, el crecimiento inorganico sirve de catalizador
paralaescalabilidadyla sostenibilidad empresarial alargo plazo.
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Resumen

financiero
2024

Virtualware (EPA: MLVIR) ha
registradounaumentodel90%en
sUEBITDA, hasta808.000 euros,
segunsusresultados auditados.

Este crecimiento fue impulsado porlamayoradopcion
delaplataformaXRempresarial VIROO delaempresa
através de sumodelo basado ensuscripcionesylos
nuevos contratos conseguidos en Norteamérica.

Desde 2023, laempresa, que cotizaen Euronext, ha
operado bajo tres pilares fundamentales: expansionen
Estados Unidosy Canada, refuerzo de las soluciones
inmersivas basadas en 3D (RT3D),y busquedade
crecimientoinorganico para acelerarlosingresos.

En2024, launidad principal XR de Virtualware registrd
unas ventas de 4,20 millones de euros, un13,5% mas
queen2023.

Elbeneficio aumentd un750%, hasta 544.000 euros.

Los servicios por suscripcionrepresentaron el 41%

delosingresostotales. Losingresos de VIROO XRaaS
pasaronde 590.555 eurosen2022a1.288.060 eurosen
2023, alcanzandolos1.725.719 euros afinales de 2024y
marcando unaumento del192% endos afos.

VIROO, el producto estrella de Virtualware, esuna
solucién XRlista parausar que ofrece multiples
aplicacioneslistas parausaralosusuariosy herramientas
paraque losdesarrolladores creeny distribuyan sus
propias aplicaciones XR, de simulaciény de gemelos
digitales personalizadasy multiusuario, al tiempo que
garantizala seguridad, laescalabilidady elrendimiento.

“Seguimos comprometidos con el crecimiento
sostenible al tiempo que invertimos en tecnologia.
Unavezmas, hemoslogrado una expansionde dos
digitos al tiempo que reforzamos nuestra capacidad de
innovacidny nuestra presencia ennuevos mercados.
Estos resultados validan nuestro plan estratégico”, dijo
Unai Extremo (CEOy Fundador de Virtualware).

Aprincipios de 2024, Virtualware puso enmarchaunPlan
Estratégico paraampliar su presenciaen Norteamérica
enlos proximos tres anos. Las ventas en Norteamérica
representaron el 36% delosingresos totalesen

2024.Laempresa sigue creciendo enlaregién, con
ampliaciones de equipos en Orlando (Estados Unidos)
y Toronto (Canada),y 10 nuevos socios de canal.

Elacuerdo de colaboracién estratégica establecido
conHTCVIVE enoctubre de 2024 permite ahoraque
latecnologiaXR de Virtualware entre en elmercado
estadounidense a través de lared de distribucién de
HTC. Recientemente, ambas empresasinauguraron su
primer laboratorio de simulacionempresarial enla sede
de HTC VIVE Americas en Berkeley, California, lo que
refleja sumision compartida de acelerarlaadopciénde
tecnologiasinmersivas en el mercado americano.

EnCanadj, laempresa se asocié conInvest
WindsorEssexy Nexstar Energy enunprogramade
formacioéntécnicade 3,5 millones de euros para
profesionales de lafabricacion de baterias, apoyado
porelgobierno canadiense. Virtualware desempefia
un papel esencial en este programa de asociacion
aportando a su experiencia entecnologiainmersiva.
Como sociodel programa, laempresadisefiard e
impartird modulos de formacionenRV de vanguardia
enuna sala derealidadvirtual disefiada a medidaparala
formacion practica, todo ello contecnologia VIROO.
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Analisisde
INngresos

Losingresos de 2024 ascendieron
a4,20 millonesde euros,
desglosados del siguiente modo:
Planes de suscripcion (1,77
millones de euros), Servicios
(2,04 millones de euros) y Otros
servicios (0,39 millones de euros).

Los planes de suscripcion corresponden alos planes de
suscripcionde la plataforma VIROOy SIMUMATIK. Los
servicios corresponden atodos aquellos desarrollos de
servicios asociados a nuestros planes de suscripcion:

¢ Serviciosasistidos: Puestaenmarcha,
modernizaciony otros servicios

e Hardware: VIROO Rooms, equipamientode
hardware VIROO para VIROO Rooms

e Contenidos: Desarrollos de contenidos VIROOy
SIMUMATIK

Otros servicios corresponden a proyectos no
vinculados a VIROO ni SIMUMATIK.

Ingresos

@ Planesdesuscripcion

Servicios

Otros servicios

Ingresos porzonageografica

® EMEA
NA(US&CAN)
ROW
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Desglose delosingresos de Virtualware

€ 2500 000

€2000 000 g

€1500 000

€1000 000

€ 500 000

2020 2021 2022 2023 2024

Otrosservicios s Planes de suscripcion Servicios

Cabe destacar que durante los Ultimos afos laempresa ha conseguido pivotar
deunmodelo deingresos basado en el desarrollo de proyectos amedida (Otros
servicios) aunmodelo basado en SaaS (planes y servicios de suscripcion).
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02_ Exito del equipo
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Modelo
organizativo

El modelo organizativode
laempresasebasaentres
principios fundamentales.

Autogestion

Virtualware es una organizacion horizontal centrada
enejecutar, creareinnovar. Lajerarquia, laautoridady
el control tradicionales se sustituyen porautonomia,
confianzay transparencia parafomentarlainnovacion.
La autonomia, definidacomo la capacidad de asumirla
responsabilidad de las propias acciones, esunmotor
clave delamotivacién personal. Uno de los pilares
basicos dela autogestion eslaformacidn de equipos
autdnomos, estructurados entorno afunciones
dindmicasynormas transparentes.

Liderazgo

Elliderazgo estaintegrado entodoslos niveles.

Se esperaque cadapersonade Virtualware actle
comoliderensurespectiva dreadeinfluencia. La
empresafuncionacomoun colectivo deindividuos
que encarnany defienden sus principios de liderazgo,
garantizando la correcta ejecucion delmodelo
empresarial.

Estos principios de liderazgo sirven de guia paralatoma
dedecisiones, lacomunicaciény lasinteracciones
cotidianas, tanto dentro de laempresacomoenlos
compromisos conlas partesinteresadas. Definen
como se gestionanlasrelacionesinternasy externasy
configuranlaidentidad de Virtualware.



Creatividady disciplina

El objetivo es combinarlos puntos fuertesdela
creatividadyladisciplina, entendiendo por disciplina
elrespetoylaobservanciade lasnormas, asicomoel
cumplimiento delo acordadoy decidido.

Los aspectos clave de este principio incluyen:

1. Cultivar una culturade
responsabilidad y libertad
dentro de un marco operativo
bien definido.

2. Fomentar la autodisciplina a
todos los niveles.

3. Evitar la confusion entre
autodisciplinay burocracia
o tirania del control.

4. Mantener claro el
“concepto de negocio”
y perfeccionarlo
periédicamente para
eliminar ineficiencias.

P.39



05.2_

Exito del
equipo

Somos un equipo con perfiles diversos, queincluye
personas programadoras, ingenieras, técnicas,
economistas, artistas, gestoras de proyectos, entre
otras, conel compromiso compartido de liderarla
revoluciéninmersiva enelmundo empresarial.

Virtualware se compromete a atraeryreteneralos
mejores talentos, asicomo ainspiraralas nuevas
generaciones para que desarrollensucarrera
profesional en nuestro sector.
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EnVirtualware, contamos conuna serie de
medidas queincluyen:

o Flexibilidadhoraria

o Teletrabajo

e Apoyoacertificaciones

o Diasextradevacaciones

o Feedback360° dentroyentre equipos

e Planesdeacciénindividualesyde equipo
paralamejorade competencias

e FEvaluaciones semestralesyanuales
personalizadas, entre otras

Estas medidas tienen como objetivo garantizar
la continuidad de nuestros empleados, atender
susinquietudesy necesidades, fomentarla
conciliacionyla participacion, y crearunclima
de confianza.

Algunos datos de 2024:

[/ 25.

Hombres Mujeres
; 50/ 4; %
@) @)
Con contratoindefinido De los empleados tiene mas

de 5 aios de experienciaenel
sector

340

Horas de formacion continua
y sesiones de transferenciade
conocimientos

59

Edad mediadelos
empleados

93.

O

Cuenta conestudios
superiores
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Resumen
informede
sostenibilidad

Alolargode 2024, el Comité

de Sostenibilidad ha puestoen
marchaimportantesiniciativas
parareforzar el compromiso ESG
de Virtualware:

Proceso de certificacion B Corp: Solicitud
presentaday alineacion de practicasinternas.

Informe sobre laigualdad entre hombresy
mujeres: Seguimientoy mejora continuos del

equilibrio entre hombresy mujeres enlaplantilla.

Formacionen gestidon de conflictos: Formacion
delosempleados entécnicas deresolucionde
conflictos.

Culturaempresarial: Acogida de estudiantes
delprograma Egin eta Ekin de que apoya el
emprendizaje entre lajuventud.

Medidas de proteccién de datos: Asociacion
con Gesducon paralaeliminacion segurade
documentos.

Bienestardelos empleados: Introducciénde
un seguro meédico gratuito, auriculares con
cancelacionderuidoymayorfrecuenciaenla
entregadefruta.

Eficienciaenergética: Sistema de climatizacién
de oficinas optimizado parareducir el consumo
deenergia.

Asociaciones sostenibles: Compromisos
renovados condenBBoray BaiSareapara
laconciliacion de lavidalaboraly familiaryla
igualdad de género.

Campaniias de sensibilizacion: Participacionen
actos clave como el Dia Internacional de la Mujer
enlaCienciay elMes del Orgullo.
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Investigacion
y desarrollo

EnVirtualware, lainnovaciénimpulsa nuestro liderazgo
enlaindustriade XRindustrial. Através de nuestro
compromiso conlalnvestigacion, el Desarrolloyla
Innovacion (1+D+i), nos anticipamos alas tendencias
delmercadoyalas necesidades de nuestraclientela,
ofreciendo soluciones de vanguardia que convierten
los retos en oportunidades. Este enfoque no sélo
abordalas demandas actuales, sino que también
establece nuevos estandares de calidady eficiencia,
garantizando que nuestros clientes se mantenganala
vanguardia enlaadopciénde tecnologiasinnovadoras.

Proyectos de l+D enlos que participamos actualmente;
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Proyectos
regionales
del+D

RemoteXR (2024-2025)

Elobjetivo principal del proyecto es disefar, desarrollar
yvalidarun sistema de orquestacion de renderizado
remoto para contenidos XR. Para que el proyecto
tenga éxito, es esencial alcanzar varios objetivos
tecnoldgicos:

o Virtualizaciény optimizacidn derecursos
¢ Renderizadoremoto de bajalatencia

o Controladistintos niveles

IMEKIRU (2024-2025)

El proyecto IMEKIRU es un Simulador Quirdrgico

de Realidad Virtualbasado en eluso de modelos
anatomicos 3D precisos creados a partir deimagenes
médicas. Este simulador permitird tanto la planificacion
como elentrenamiento enlaintervencion quirdrgica
sobre unmodelo digital de un paciente cuyo érgano
omodelo 3D ha sido previamente obtenido mediante
técnicas de segmentacion, reconstrucciony post-
procesado deimagenes médicas 2D.
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Proyectos
europeos

MASTER - Ecosistemaderealidad
mixta paralaensenanzadela
robotica en entornosindustriales.

Elproyecto MASTER se centraeneldesarrollode una
plataforma XR abierta paramejorarlaformaciénen
robdticaenlafabricacion, integrando funciones para
entornos robéticos seguros, aplicaciones flexibles
ymecanismos deinteracciénavanzados comoel
controlbasado enlamirada. Fomentala colaboracion
mediante dos convocatorias abiertas aempresasy

al sectoreducativo para mejorarla plataformay crear
contenidos educativos.

Laprimera convocatoria abiertainvitaba alas empresas
aaportartecnologiasy funcionalidades adicionales ala
plataforma, paraampliar sus capacidadesyfomentarla
innovacion.

Elperiodo de presentacion de solicitudes parala
primera convocatoria abierta se extendio del 18 de
marzo al 31de mayo de 2024, seguidodelafase de
evaluaciony selecciondel1dejunioal 31dejuliode
2024.Lapreparaciondel contrato tuvolugarentre el
deagostoy el 30 de septiembre de 2024. El periodo
de gjecucion comenzd ennoviembre de 2024y se
prolongahastajulio de 2025.

El proyecto tiene como objetivo reforzarla adopcién
de XRenlaformacionenrobdética, apoyando el cambio
alalndustria4.0.En2024, serealizaronavances en
laintegracidondelatecnologiaylas pruebas conlos
sectores delaindustriaylaeducacion. //HORIZON
Action Grant Based onHORIZON-CL4-2022-
HUMAN-01-19.

LCAMP (2022-2027)

PLATAFORMA DE FABRICACION AVANZADA CENTRADA
ENELALUMNO

Los objetivos estratégicos de LCAMP sondesarrollar
mecanismos para definirlas competencias del futuro,
itinerarios de aprendizaje personalizados paralos
estudiantesyreconocerlas microcredenciales aplicables.

Estoimplicala creacionde unObservatoriode
tendencias futuras centrado enlafabricacionavanzada,
el establecimiento de una Comunidad de Innovacion
Abierta, lapuestaenmarchade unaFactoriade
Aprendizaje Colaborativo, lapromocién de sinergias con
otrasiniciativas delaUEy garantizar quela plataforma
LCAMP sea autosostenible.

Financiado porlaUnidn Europea.
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Este documento se proporciona Unicamente con fines informativos y no constituye, ni debe serinterpretado como, una oferta de venta, intercambio o
adquisicion, o unainvitacién de ofertas para adquirir valores de cualquiera de las compariias mencionadas en él, ni para contratar ningtn producto financiero.
Cualquier decision de compra o inversion en valores o contratacion de cualquier producto financiero debe ser efectuada Unicay exclusivamente sobre la base
delainformacion puesta a disposicidn a tales efectos porla compafia enrelacion con cada cuestion especifica.

Este documento contiene o puede contener manifestaciones sobre intenciones, expectativas, estimaciones de futuro o previsiones de Virtualware 2007,
S.A. (“Virtualware” o “Compafiia”) o de su direccién a la fecha del mismo y referidas a diversos aspectos de su actividad, como la evolucidn del negocioy

los resultados de la entidad. Dichas manifestaciones responden a nuestras intenciones, expectativas, estimaciones de futuro o previsiones, porlo que
determinados riesgos, incertidumbres y otros factores pueden ocasionar que las decisiones finales o los resultados difieran de las intenciones, expectativas,
estimaciones de futuro o previsiones. Entre estos factores se incluyen, sin caracter limitativo, (1) la situacion de mercado, factores macroecondémicos,
directrices regulatorias, politicas o gubernamentales, (2) movimientos en los mercados de valores nacionales e internacionales, tipos de cambio y tipos de
interés, (3) presiones competitivas, (4) cambios tecnoldgicos, y (5) alteraciones en la situacidn financiera, capacidad crediticia o solvencia de nuestros clientes,
deudores o contrapartes en general. Estos factores podrian condicionar y determinar finalmente que lo que ocurra en realidad no se corresponda con las
intenciones, expectativas, estimaciones de futuro o previsiones manifestada sen este documento y otros pasados o futuros, incluyendo los remitidos a las
entidades reguladoras. Virtualware no se obliga a revisar el contenido de este documento, ni de ningun otro, tanto en el caso de que los acontecimientos

no se correspondan de manera completa con lo aqui expuesto, como en el caso de que los mismos conduzcan a cambios en las intenciones, expectativas,
estimaciones de futuro o previsiones manifestadas en este documento y otros pasados o futuros. Lo expuesto en esta declaracién debe ser tenido en cuenta
portodas aquellas personas o entidades que puedan tener que adoptar decisiones sobre la base de este documento o elaborar o difundir opiniones relativas
al mismo. Se advierte que el presente documento puede contenerinformacién no auditada o resumida. El contenido de este documento es confidencial y no
puede serrevelado o distribuido a terceros distintos de sus destinatarios originales, ya sea total o parcialmente, sin consentimiento de Virtualware.
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